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Handlungsfeld 1

GREEN MANAGEMENT

Beschreibung

Die Idee eines ,Green Hospital“ kann nur dann
wirklich mit Leben erfiillt werden, wenn dieser
Ansatz in den Zielen des Unternehmens veran-
kert ist und von den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern im taglichen Umgang ,gelebt* wird. Aus
diesem Grund sollte der Ansatz der Nachhaltig-
keit wirksam in der Betriebsorganisation abgebil-
det sein und damit zur Bewusstseinsbildung bei
den Beschéftigten beitragt.

Ziele

= Umweltschutz und Nachhaltigkeit als
Unternehmensziele verankern

m Integration des Themas ,,Green Hospital“ in
die strukturierte Aufbau- und
Ablauforganisation des Krankenhauses

m bewusste Wahrnehmung und Einhaltung der
Nachhaltigkeitskriterien durch die Mitarbeiter/
innen

Kriterien zur Messung der Zielerreichung —
40 Punkte maximal erreichbar
Pflichtkriterium: mindestens 20 Punkte
missen erreicht werden

1. Formulierung unternehmensinterner Nach-
haltigkeitsziele und Darstellung von MalRnah-
men zur Verankerung der Ziele im Denken
und Handeln der Mitarbeiter. (15 Punkte)

2. Konkrete Definition von Verantwortung und
Zustandigkeit (Kompetenz) in der Organisati-
on. (10 Punkte)

3. Erarbeitung eines jahrlichen Nachhaltig-
keitsberichts, zur Darstellung der Aktivitadten
und Ergebnisse anhand der zur Verfiigung
gestellten Musterberichterstattung in den
vom Krankenhaus ausgewahlten Handlungs-
feldern. (15 Punkte)

Umsetzungsbeispiele

Uberarbeitung vorhandener Leitbilder und
Verankerung der Nachhaltigkeitsziele
Nachhaltigkeitsbeauftragter
Jahresberichte,

z. B. in Orientierung an dem GRI Standard
regelmafiger TOP in Gremien

= Umweltmanagement

betriebliches Vorschlagswesen speziell zum
Thema Arbeitskreis ,Green Hospital®
interne Offentlichkeitsarbeit

Beschilderung

motivierende Ansprache

Vorbilder Fihrungskrafte
Dienstwagenrichtlinie zur CO2 Reduktion



Handlungsfeld 2

RESSOURCENEFFIZIENZ-ENERGIE

Beschreibung

Der schonende Umgang mit den naturlichen
Ressourcen und die Verringerung des Ressour-
cenverbrauches sind ein wesentliches Anliegen
des GREEN Hospital Rheinland-Pfalz. Die
Ressourceneffizienz ist in drei Themenbereiche
(Wasser-Abwasser, Abfall-Entsorgung, Energie)
unterteilt, welchen die gleiche Wertigkeit zuge-
ordnet wurde. Die Erfullung der geforderten Min-
destziele im Handlungsfeld Ressourceneffizienz
in den jeweiligen Untergruppen ist Vorausset-
zung fur die Erteilung der Auszeichnung GREEN
Hospital. Der Themenbereich Energie beinhaltet
neben einer allgemeinen Strategie die Themen
Warme, Luftung, Elektro und Kalte.

Ziele

m Reduzierung des Primarenergieverbrauchs
und der CO2-Emissionen,

m Reduzierung des Stromverbrauchs und der
CO2-Emissionen,

m Reduzierung des Kalteverbrauchs

Kriterien zur Messung der Zielerreichung —
20 Punkte maximal erreichbar
Pflichtkriterium: mindestens 10 Punkte
miissen erreicht werden

1. Darstellung des bisherigen Primarenergie-
verbrauchs (Strom, Warme, Kalte) in kWh
je m? Nutzflache, Fall und Belegungstag
entsprechend Energieausweis fiir Stromver-
brauch und Warmeenergieverbrauch gemaf
den Vorgaben des Bundesbauministeriums.
(5 Punkte)

2. Benennung und Selbstverpflichtung einer
konzeptionellen Strategie und konkreter
MaRnahmen zur zukulnftigen Reduzierung
des Primarenergieverbrauchs und Nachweis
der kalkulatorischen CO2 -Einsparung.

(10 Punkte)

3. Darstellung des bisherigen Anteils an
erneuerbaren Energien und Selbstverpflich-
tung zur Steigerung dieses Anteils. (5 Punkte)

Umsetzungsbeispiele

+ Kiuhllasten verringern (u.a. mit Verschat-
tungssystemen)

+ Kalteerzeugung und -verteilung optimieren,

* Reduzierung des Stromverbrauchs in kWh/a/
Fall,

» detaillierte Erfassung der Verbrauche,

» Erstellung eines energetischen langfristigen
Zielkonzeptes,

»  Optimierung der technischen Anlagen,

* Reduzierung der Lastspitzen,

* Anlagensteuerung GLT - Gebaudeleittechnik,

» Einsatz regenerativer Energietrager (Geo-
thermie, Solarthermie, Photovoltaik, Wind-
kraft, nachwachsende Rohstoffe, Wasser-
kraft, Biogas),

» Einsatz von Anlagen zur Nutzung regenerati-
ver und am Standort verfiigbarer Energien,

+ Betonkernaktivierung

*  Verbesserung des Dammstandards der
Gebaudehidlle,

+ 3-fach Verglasung,

» Einsatz von Blockheizkraftwerken,

* Reduzierung Warmwasserspeichermenge,

*  Nutzung von Warmertckgewinnung und
Umluftanlagen,

*  Warmetauscher,

* Isolierung der Kanale,

+ bedarfsoptimierte Luftvolumenauslegung der
Liftungsanlagen,

» Einsatz energieeffizienter (medizinischer)
Geréte, IT Ausstattung und Beleuchtung,

*  Frequenzumrichter bei elektrischen Pumpen,

» Tageslichtverfliigbarkeit zur Reduzierung
kunstlicher Beleuchtung,

+ Einsatz von LED-Technik zur Beleuchtung,

*  Netzinfrastruktur mit niedrigem Energiever-
brauch und reduziertem Kuhlungsbedarf,

» adiabate Kuhlung,



Handlungsfeld 3

RESSOURCENEFFIZIENZ
(ABWASSER-WASSER)

Beschreibung

Der schonende Umgang mit den naturlichen
Ressourcen und die Verringerung des Ressour-
cenverbrauches sind ein wesentlicher Teil des
GREEN Hospital Rheinland-Pfalz. Die Ressour-
ceneffizienz ist in drei Themenbereiche (Wasser-
Abwasser, Abfall-Entsorgung, Energie) unterteilt
welche die gleiche Wertigkeit zugeordnet wurde.
Die Erfillung der geforderten Mindestziele im
Handlungsfeld Ressourceneffizienz in den jewei-
ligen Themenbereichen ist Voraussetzung fir die
Erteilung der Auszeichnung GREEN Hospital.

Ziele

m Reduzierung Trinkwasserverbrauch
m Reduzierung Abwasservolumen

m Reduzierung Schadstoffe

Kriterien zur Messung der Zielerreichung —
20 Punkte maximal erreichbar
Pflichtkriterium: mindestens 10 Punkte miis-
sen erreicht werden

1. Wasser: Darstellung des bisherigen Ver-
brauchs von Trinkwasser in Liter pro Fall und
Belegungstag und Selbstverpflichtung zu
konkreten Mal3nahmen zur Reduktion des
Verbrauchs. (15 Punkte)

2. Abwasser: Darstellung der fachgerechten
Entsorgung besonders belasteter Abwasser
und Selbstverpflichtung zur Reduktion der
entsprechenden Mengen. (5 Punkte)

Umsetzungsbeispiele

m Einbau Wasserstrahlregler, Reduzierung der
Wasserdurchflussmenge

m Wassersparende Armaturen (z. B. Anzeige der
Verbrauchswerte auf einem Display) a ,Water-
Efficiency Label WELL"

m Wassersparende Gerate
(Wasch- Reinigungs- und Spulmaschinen)

m Kreislauffihrung von Kiihilwasser Gber
Warmetauscher

m Betrachtung WassergroRverbraucher
(Wascherei, Zentralsterilisation,
Enthartungsanlagen)

m getrennte Ableitung der geeigneten
Abwasserteilstrome bei der Gebaude-
installation mit Verwendungsoption als
Nutzwasser etc.

m Beachtung des Prozesswassers - kein
Abwasser-Gebulhrenreduzierung

m Dachbegriinung, Mulden-Rigolen-System zur
Versickerung von Regenwasser

m Wasserlose Urinale

m Spulhaufigkeit wegen hygienischer
Anforderungen reduzieren

m Leitungsfuhrung optimieren

m Nutzung von Regenwasser zur Bewasserung
der Aulenanlagen

m Orientierung an den DGNB Vorgaben,
Beispielen



Handlungsfeld 4

RESSOURCENEFFIZIENZ
ENTSORGUNG/ABFALL

Beschreibung

In Krankenhausern fallt eine Vielzahl von Abfal-
len in z.T. erheblichem Umfang an. Neben den
krankenhausspezifischen bzw. ,medizinischen®
Abfallen sind zahlreiche Abfélle darunter, die
ansonsten auch in Haushalten, Biros oder Ge-
werbebetrieben anfallen. Neben der Vermeidung
dieser Abfélle und der umweltgerechten Entsor-
gung ist es entscheidend, dass das Personal und
auch die Patienten Uber die richtige Erfassung
der Abfalle informiert sind. Neben der Schulung
und der Information (z. B. auch im Intranet oder
der Patientenzeitung) sind Kontrollen an den
Anfallstellen empfehlenswert.

Ziele

m Reduzierung des Materialverbrauchs

m Verwendung von Produkten aus
Recyclingmaterialien

m Abfallvermeidung

m Wiederverwendung nicht mehr gebrauchter
Produkte oder Teile von Produkten

m Erfassung von Einzelfraktionen und
ordnungsgemale Abfallentsorgung

Kriterien zur Messung der Zielerreichung —
20 Punkte maximal erreichbar
Pflichtkriterium: mindestens 10 Punkte miis-
sen erreicht werden

1. Darstellung der bisherigen Abfallmengen
und Abfallarten und Selbstverpflichtung zur
zukunftigen Reduktion dieser Mengen.

(15 Punkte)

2. Darstellung der bisherigen Aktivitaten zur
sachgerechten Abfalltrennung und Entsor-
gung und Selbstverpflichtung zu weiterge-
henden MalRnahmen. (5 Punkte)

Umsetzungsbeispiele

m Einrichtung eines Umwelt-Teams
(mit Experten fir Einkauf, Hygiene, Abfall,
Abwasser, Arbeitssicherheit etc.)

m Systematische Nutzung von Erkenntnissen
der ,Okologischen Produktbewertung®/
Okologischer Einkauf
(s. auch Handlungsfeld 10)

m Vermeidung von Einwegartikeln,
wo mdglich und sinnvoll

m Bestellung eines qualifizierten Abfall-
beauftragten (Weiterbildung sicherstellen)

m Rucknahmesysteme der Hersteller nutzen
(auch fur Medizingerate)

m Verwendung langlebiger und recyclingfahiger
Produkte

m Bedarfsgerechter Einkauf

m Lebensmittel: patientengerechte, variable
Menus und Portionsgréflien; Buffet

m Abgabe gebrauchter Einrichtungsgegenstande
an karitative Einrichtungen

m Aufstellung und Bekanntmachung von
Entsorgungskonzepten in allen Bereichen der
Klinik

m Schulungen des Personals durch den
Abfallbeauftragten

m Erfassung von Einzelfraktionen an den
Anfallstellen

m Behaltersystem mit Farbcodierung

m Vermarktung von Wertstofffraktionen

m Aufstellung und Bekanntmachung von
Abfallbilanzen (z. B. im Intranet)

m Abfallkontrollen an der Anfallstelle

m Nachweise fiir gefahrliche Abfalle gemaf
Nachweisverordnung



Handlungsfeld 5

QUALITAT DER MEDIZINISCHEN

VERSORGUNG

Beschreibung

Eine hohe Qualitat im Kernangebot von Medizin
und Pflege mit méglichst niedrigen Komplikati-
onsraten unterstitzt die ldee der Nachhaltigkeit
eines ,,Green Hospital“. Hierzu zahlt auch die
vorbildliche Umsetzung vorhandener Hygiene-
standards und ggf. dartber hinaus gehender
Initiativen. Neben diesen ehr ,harten” Faktoren
unterstutzt auch eine hohe Patientenorientie-
rung der Beschaftigten des Krankenhauses den
Genesungsprozess und die Zufriedenheit von
Patienten und Angehdrigen.

Ziele

m qualitativ hochwertige medizinische
Versorgung

m Vermeidung von Infektionen
(Infektionspravention)

m hohe Patientenzufriedenheit

Kriterien zur Messung der Zielerreichung —
40 Punkte maximal erreichbar
Pflichtkriterium: mindestens 20 Punkte miis-
sen erreicht werden

1. Darstellung des bisher erreichten Standards
der medizinischen Qualitdt anhand einer
vergleichenden Betrachtung der eigenen
Position mit Hilfe der Daten des Qualitatsbe-
richtes nach § 137 SGB V. (10 Punkte)

2. Nachweis einer grundlegenden Zertifizierung
des Krankenhaus nach KTQ, DIN ISO oder
vergleichbar. (10 Punkte)

3. Darstellung der Patientenzufriedenheit
anhand regelmafiger Befragungen.

(10 Punkte)

4. Darstellung und Selbstverpflichtung be-
sonderer Anstrengungen mit dem Ziel der
Infektionspravention. (10 Punkte)

Umsetzungsbeispiele

Zertifizierungen

Risikomanagementsystem

CIRS - Critical Incident Reporting System
patientenbezogene Arzneimittelgabe
Arzneimittel-Wechselwirkungsmanagement
bedarfsgerechte Beratung der Apotheker
Stationsbegehungen der Apotheker

gutes Uberleitungsmanagement

offene Fehlerkultur

Mitarbeit in regionalem MRSA Netzwerk
regelmalige Aktionen zum Thema
Teilnahme am Wettbewerb ,Saubere Hande
Beschwerdemanagement
Patientenbefragung

regelmalige Treffen zwischen
Patientenfiirsprecher und Direktorium



Handlungsfeld 6

BAU & GEBAUDE

(Neubau / Generalsanierung / Erweiterung)

Beschreibung

Das neue Gebaude/Generalsanierung/Erweite-
rung soll nach den aktuellen Richtlinien fir nach-
haltiges und umweltgerechtes Bauen der DGNB
oder vergleichbar errichtet werden.

Ziele
Zertifizierung fur nachhaltiges und umweltge-
rechtes Bauen

Kriterien zur Messung der Zielerreichung —
40 Punkte maximal erreichbar
Pflichtkriterium: mindestens 20 Punkte miis-
sen erreicht werden
1. DGNB Gold — oder vergleichbar (40 Punkte)
2. DGNB Silber - oder vergleichbar (30 Punkte)
3. DGNB Bronze - oder vergleichbar

(20 Punkte)

Umsetzungsbeispiele
DGNB Zertifikat



Handlungsfeld 7

GEBAUDEKOMFORT UND

NUTZERQUALITAT

Beschreibung

Die Nachhaltigkeit eines Gebdudes ist eng mit
der Akzeptanz seiner Nutzer verknipft. Das Ge-
baude ,Krankenhaus* darf deshalb nicht auf sei-
ne reine Funktion als Genesungsanstalt reduziert
werden, sondern muss vielmehr als Lebensraum
verstanden werden, welcher vielfaltigen Win-
schen und Anforderung an Komfort, Sicherheit
und Nutzerfreundlichkeit von Patienten, Mitar-
beitern und Besuchern gleichermalien gerecht
wird. Darlber hinaus sollte Bau, Betrieb und

der abschlieRende Riickbau des Gebaudes mit
der geringstmadglichen Belastung fir Natur und
Umwelt verbunden sein und die dazu erforder-
lichen MaRnahmen von Planern, Betreibern und
Nutzern umfassend bertcksichtigt werden.

Ziele

m Optimierung der allgemeinen Nutzungsqualitat
und der Komfortbedingungen

m Reduzierung des Flachenverbrauchs

Kriterien zur Messung der Zielerreichung —
20 Punkte maximal erreichbar

Darstellung besonderer MalRhahmen und Aktivi-
taten das Gebaude betreffend, die dazu fuhren,
die Nutzungsqualitat und den Komfort zu erh6-
hen. (20 Punkte)

Umsetzungsbeispiele im Bestandsgebaude

m allgemeines Erscheinungsbild des
Krankenhauses

m Zuganglichkeit und Ausstattung von
Stellplatzen (Fahrrad und PKW)

m Orientierung im Gebaude

m altersgerechte und barrierefreie Nutzung des
Gebaudes

m Komfortbedingungen: Innenraum- &
Oberflachentemperaturen,
Raumluftfeuchtigkeit, Luftqualitat, Zugfreiheit

Schallschutz

Brandschutz

Nutzerfreundlichkeit

Bewertung der vorhandenen Aul3enflachen
Flachenentwicklung/Brachflachennutzung
grundsatzliche Orientierung an DGNB
Steckbriefe zur ,technischer, soziokulturelle
und funktionale Qualitat*

architektonische Aufwertung des
Eingangsbereichs

Uberpriifung und Optimierung der
Beschilderung

Uberpriifung und evtl. Nachbesserung des
Brandschutzes

Anstreben von erhéhten Komfortbedingungen
nach DIN EN ISO 7730

Riickbau oder Anderungen von
Einschrankungen der Nutzbarkeit der
Gebaudeausstattung

Verbesserung der Beleuchtungsqualitat durch
hohen Tageslichtanteil, Anpassung der
Lichtfarbe und Helligkeit der Beleuchtung

m Vermeidung von neuer Bodenversieglung
m Verwendung von wasserdurchlassigem

Pflaster

Dach- & Fassadenbegriinung,
Innenwandbegriinung
Berucksichtigung von Naturelementen/
Patientengarten

m Vermeidung von Streusalz
m Erhalt von Baumen



Handlungsfeld 8

BEITRAG ZUR REGIONALEN
GESUNDHEITSVERSORGUNG

Beschreibung Umsetzungsbeispiele

Im Sinne der Nachhaltigkeit des Versorgungsauf- m Betrieb eines eigenen MVZ zur Sicherstellung

trages eines Krankenhauses sollten die ange- der ambulanten Versorgung bei frei

boten Leistungen einen besonderen Schwer- werdenden Arztsitzen

punkt auf Sicherstellung der bedarfsgerechten m Implementierung eines

regionalen Gesundheitsversorgung legen. Dies Filialarztpraxensystems

beinhaltet auch die Netzwerkarbeit mit anderen m Standardisierung des Zuweisungs- und

Gesundheitsanbietern der Versorgungsregion. Uberleitungsprocedere

Neben der durch den Krankenhausplan zugewie- s Offentlichkeitsarbeit

senen Akutversorgung von Patienten zeigt sich m Zusammenarbeit und Unterstiitzung von

ein ,Green Hospital“ auch aktiv in der Praventi- Selbsthilfegruppen

onsarbeit fur die Burgerinnen und Blrger. m Zusammenarbeit mit regionalen
Pflegestitzpunkten

Ziele (Entlassungsmanagement)

Beitrag des Krankenhauses zur Deckung des m Mitwirkung in einem funktionierenden

wohnortnahen Bedarfs an Gesundheitsdienst- regionalen Netzwerk

leistungen (Versorgung und Pravention) durch (z. B. Gesundheitskonferenz, runder Tisch)

eigene Aktivitaten und durch die Zusammenar-
beit mit Partnern in der Region.

Kriterien zur Messung der Zielerreichung —

20 Punkte maximal erreichbar

1. Darstellung der bisherigen Aktivitaten des
Krankenhauses zur Abdeckung des regio-
nalen Versorgungsbedarfs an Gesundheits-
dienstleistungen sowie der Aktivitaten zur
Unterstitzung der Pravention in der Versor-
gungsregion. (10 Punkte)

2. Selbstverpflichtung zu weitergehenden Ak-
tivitdten zur Zielerreichung des Handlungs-
feldes. (10 Punkte)



Handlungsfeld 9

BESCHAFTIGUNG

Beschreibung

Das Thema Nachhaltigkeit im Krankenhaus
findet seinen Niederschlag auch auf der Ebene
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Motivierte
Beschaftigte, denen Moglichkeiten zur Vereinbar-
keit Familie und Beruf und zur Aus- und Weiter-
bildung geboten werden, weisen niedrige Fluk-
tuations- und Erkrankungsraten auf und sichern
das Wissen im Krankenhaus. Die Mitarbeiterori-
entierung eines ,Green Hospitals® tragt deshalb
mafRgeblich zum Erfolg des Krankenhauses,
einer guten Patientenbehandlung und zur Errei-
chung der Unternehmensziele insgesamt bei.

Ziele

m gute Vereinbarkeit von Familie und Beruf

m hohe messbare Zufriedenheit der
Beschaftigten

m geringe Ausfallzeiten

m Deckung des Fachkraftebedarfs durch eigene
Aus- und Weiterbildungsaktivitaten

m breite Fortbildungsangebote

Kriterien zur Messung der Zielerreichung —

20 Punkte maximal erreichbar

1. Darstellung der bisherigen Aktivitaten zur
guten Vereinbarkeit von Familie und Beruf
sowie zur Gesundheitsférderung am Ar-
beitsplatz und Darstellung weitergehender
zukunftiger Aktivitaten. (10 Punkte)

2. Darstellung der Mitarbeiterzufriedenheit an-
hand regelmaRiger Befragungen. (5 Punkte)

3. Darstellung des besonderen Engagements
bei der Beschaftigung von schwerbehinder-
ten Mitarbeitern und bei der Ausbildung.
(5 Punkte)

Umsetzungsbeispiele

hoher Anteil Teilzeitstellen

flexible Arbeitszeiten

Kinder-, Seniorenbetreuung
Notfallbetreuungskonzept
Kooperation mir regionalen KiTas
Stipendienkonzept

eigenes Fortbildungsinstitut
Qualifikationsbedarfsanalyse
Thema im Mitarbeitergesprach
Zielvereinbarungen

Erfassung und Auswertung
MA-Befragungen

betriebliche Gesundheitsférderung
great place to work®/Kultur Audit
findet eine strukturierte Einarbeitung statt
(Einarbeitungskonzept)

m Betriebliches Vorschlagswesen



Handlungsfeld 10

VERKEHR

Beschreibung

Ein ideales, auf das jeweilige Krankenhaus und
seinen Standort zugeschnittenes Verkehrskon-
zept soll dafiir sorgen, dass auch die Verkehrs-
strome, die durch Patienten und Beschaftigte
ausgel6st werden unter dem Gesichtspunkt der
Okologie und der Nachhaltigkeit beeinflusst und
gelenkt werden.

Ziele

= Gute Erreichbarkeit fur Patienten
und Beschaftigte unter dem
Gesichtspunkt den motorisierten
Individualverkehr mdglichst gering
zu halten.

m Die Verkehrsbelastung im Umfeld des
Krankenhauses soll mdglichst
gering sein.

= Die Eingriffe in Natur und Umwelt zur
Realisierung des Verkehrskonzepts sind
moglichst zu minimieren.

Kriterien zur Messung der Zielerreichung —

20 Punkte maximal erreichbar

1. Darstellung der bisherigen Verkehrssituation
und der Aktivitdten des Krankenhauses zur
Erreichung der oben genannten Ziele.

(10 Punkte)

2. Selbstverpflichtung des Krankenhauses zu
weitergehenden konkreten Aktivitaten zur
Erhéhung der Zielerreichung im Handlungs-
feld. (10 Punkte)

Umsetzungsbeispiele

m Befragung zur Analyse des Nutzerverhaltens

m Reduzierung der Anzahl von Ver- und
Entsorgungsfahrten

m Forderung der OPNV Nutzung z. B. Job
Ticket

m komfortable und ausreichende

Fahrradabstellplatze

gebihrenpflichtige Parkplatze

Pendelverkehr

Mitfahrerbérsen

Frauenparkplatze, Mutter-Kind-Parkplatze

LarmschutzmalRnahmen

wasserdurchlassige Parkflachen



Handlungsfeld 11

EINKAUF UND LOKALE

WERTSCHOPFUNG

Beschreibung

Die Beschaffung beziehungsweise der Einkauf
ist ein wichtiger Schlissel fir die Umsetzung von
umweltfreundlichem, nachhaltigem Verhalten.
Krankenhauser bendtigen eine grofle Menge an
Verbrauchsguitern. Deshalb ist die Beschaffung
dieser Guter eine wichtige Stellschraube fur die
Umsetzung einer Nachhaltigkeitsstrategie. Auch
die kurzfristigen Anlagegliter (z. B. bewegliche
Ausstattung und Geréate) unterliegen in der Regel
einer hohen Beanspruchung und Abnutzung und
mussen deshalb oft wiederbeschafft werden. Bei
der Beschaffung dieser Guter soll vermehrt auf
Umweltfreundlichkeit und Nachhaltigkeit geach-
tet werden.

Ein weiterer Aspekt ist der Einkauf von Pro-
dukten bei regionalen Anbietern. Durch Produkte
aus der Region werden regionale Anbieter ge-
starkt und der Transportaufwand verringert. Dies
gilt auch fiir Dienstleistungen, die an regionale
Anbieter vergeben werden.

Ziele

Ziel ist es, den Anteil umweltgerechter, nachhal-
tiger Produkte und Dienstleistungen zu erhéhen
und diese moglichst aus der Region zu beziehen.

Kriterien zur Messung der Zielerreichung —

20 Punkte maximal erreichbar

1. Darstellung der bisherigen Beschaffungs-
aktivitdten in den unterschiedlichen das
Handlungsfeld betreffenden Bereichen der
Verbrauchs- und Investitionsgtiter vor dem
Hintergrund der benannten Zielsetzungen
des Handlungsfeldes. (10 Punkte)

2. Selbstverpflichtung weitergehender zukinf-
tiger Aktivitaten zur Erreichung des Zieles,
den Anteil umweltgerechter, nachhaltiger und
regionaler Produkte und Dienstleistungen zu
erhoéhen. (10 Punkte)

Umsetzungsbeispiele

Die fur den Einkauf zustandigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir
Umweltschutz und Nachhaltigkeit
sensibilisieren und fortbilden.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
Patientinnen und Patienten Uber die
nachhaltige Beschaffung von Produkten
informieren (Image).

Umweltfreundlichkeit und Nachhaltigkeit als
einen Aspekt der Kaufentscheidung dauerhaft
in den Beschaffungs- und Ausschreibungs-
prozess einbauen, gleichrangig neben dem
Aspekt der Kosten und der Qualitat.

m Ausschreibung umweltfreundlicher Produkte.
m Durchflhrung beschrankter, regionaler

Ausschreibungen.

m Akquiseaktivitaten in der Region betreiben.
m Produkte von der Herstellung bis zur

Entsorgung vom Hersteller oder

Vertreiber genau erklaren lassen.

Nicht nur das Produkt, sondern auch den
Hersteller/Lieferanten betrachten und

dort gezielt nachhaltige Produkte nachfragen,
um deren Herstellung anzuregen.

Produkte mit geringem Energieverbrauch
beschaffen.

Produkte aus nachwachsenden Rohstoffen
einkaufen.

Recycling-Produkte, zum Beispiel Refurbished
Systems, und recyclingfahige Produkte
einkaufen (Kreislaufwirtschaft).

m Mehrweg- statt Einwegprodukte.
m Waren mit geringem Verpackungsanteil und in

bedarfsorientierter Verpackungsgrofie
einkaufen.

Auf Haltbarkeit und Reparaturfreundlichkeit

achten.

Bei der Speisenversorgung Frischeprodukte

aus der Region wahlen.
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PHARMAZEUTIKA

Beschreibung

Pharmazeutika im Krankenhaus sind unter dem
Aspekt der eingesetzten und zu entsorgenden
Medikamenten-Mengen zu betrachten. Der indi-
viduell auf den Bedarf der Patienten ausgerich-
tete Medikamenteneinsatz ist zielgerecht. Wer
Medikamente einnimmt scheidet jedoch auto-
matisch Arzneimittel oder deren Abbauprodukte
in Spuren aus, die Uber die Kanalisation in die
Umwelt gelangen kénnen.

Ziele

Ziel dieses Handlungsfelds ist es, bei der Be-
schaffung, Lagerung und dem Einsatz von Arz-
neimitteln die anfallenden und zu entsorgenden
Abfallmengen auf das notwendige Minimum zu
reduzieren. Dennoch anfallender Medikamen-
tenabfall muss fach- und umweltgerecht entsorgt
werden. Medikamentenrlckstande in ,Patienten-
abwassern® sollen soweit wie méglich reduziert
werden. Der Zunahme von Antibiotikaresistenzen
soll vom Krankenhaus aktiv entgegengewirkt
werden.

Kriterien zur Messung der Zielerreichung —

20 Punkte maximal erreichbar

1. Darstellung des bisherigen Konzeptes zur
Beschaffung, Lagerung von Medikamenten
sowie der Sammlung und Entsorgung von
Medikamentenabfall. (5 Punkte)

2. Selbstverpflichtung zu weitergehenden
konkreten Mal3nahmen zur Reduktion/Ver-
meidung von Medikamentenabfallen.

(10 Punkte)

3. Darstellung und Selbstverpflichtung eines
Konzeptes zur Reduzierung von Antibiotika-
resistenzen. (5 Punkte)

Umsetzungsbeispiele

zentrale Lagerung anstelle einer Vielzahl
dezentraler Lagerstatten auf den Stationen

m patientenindividuelle Verblisterung
m Leitlinien zum Antibiotikaeinsatz
m Information der Patienten zum Thema

,Richtige Einnahme von Arzneimitteln®,
insbesondere bei Antibiotika

zentrale Sammlung Uberlagerter Arzneimittel
und Getrennthaltung von anderen Abfallen
Schulung des Personals zu Sammlung und
Entsorgung von Altmedikamenten
Aufstellung und Bekanntmachung von
Abfallbilanzen, z. B. im Intranet
Weitergabe der Medikamentenabfalle in die
Verbrennung

getrennte Entsorgung hochbelasteter
,Patientenabwasser*

(z. B. Rontgenkontrastmittel)
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WISSENSTRANSFER

Beschreibung

Das im Krankenhaus vorhandene Wissen zum
Thema ,Green Hospital“ und den darin bearbei-
teten Handlungsfeldern soll intern und extern
erhalten und weitergegeben werden. Wertvolle
theoretische Kenntnisse und Praxiserfahrungen
missen dokumentiert und fur eine breite Zahl an
Beschaftigten nutzbar gemacht werden. Per-
sonelle Veranderungen sollten nicht zu einem
Bruch der Aktivitaten und der Effektivitat im
Bereich ,Green Hospital“ fihren. Auch andere
Krankenhauser sollen von dem Wissen profitie-
ren, um auf diese Weise schneller in die Lage
versetzt zu werden messbare Ergebnisse zu
erreichen. Erfahrungen anderer Hauser zum
Thema Nachhaltigkeit sind zu nutzen.

Ziele

m Wissenstransfer intern organisieren,
Wissensverluste vermeiden.

m Wissenstransfer gegeniiber anderen Hausern
ermoglichen und aktiv mitgestalten.

Kriterien zur Messung der Zielerreichung —

20 Punkte maximal erreichbar

1. Darstellung der Aktivitaten zur internen
Dokumentation der Zielsetzungen, erreichten
Ergebnisse, laufenden Projekte und son-
stigen Aktivitdten zum Thema Green
Hospital. (10 Punkte)

2. Darstellung der Aktivitdten zur Weitergabe
von Wissen und zum Austausch mit anderen
Krankenhausern oder sonstigen relevanten
Akteuren zum Thema Green Hospital.

(10 Punkte)

Umsetzungsbeispiele

Handbucher

Internet/Intranet

Einarbeitungskonzept fir neue Mitarbeiter
Fortbildungen/Seminare
Mentorenkonzept bei neuen Mitarbeitern
Mitarbeiterzeitschrift

Teilnahme an Arbeitskreisen, IFAG,
Energieeffizienztisch

Vortradge, GREEN Hospital Rheinland-Pfalz
Newsletter

regelmaRige Konferenzen
Betriebsbesichtigungen
Internetprasentationen

Publikationen



